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1. GIỚI THIỆU
1.1 [bookmark: _Toc58067155]Tổng quát
Giới thiệu: Hoạch định là gì  và tầm quan trọng của nó…. (Trần Anh Tài, 2017)
GIới thiệu lý do hình thành tiểu luận

1.2 [bookmark: _Toc58067156]Phát biểu vấn đề của tiểu luận
<Nêu rõ 4 câu hỏi cần mà tiểu luận cần trả lời>
1. Tìm hiểu Kế hoạch chiến lược, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch chức năng năm 2020 (hoặc 2021) của Công ty ABC và 
2. Tìm hiểu công tác hoạch định của Công ty ABC
3. Nhận xét về kế hoạch của Công ty ABC
4. Nêu ra các đề xuất về mục tiêu, kế hoạch cho Công ty
LƯU Ý: CHỈ NEU VẤN ĐỀ. KHÔNG GIẢI ĐÁP.
GIẢI ĐÁP Ở PHẦN 2.

1.3 [bookmark: _Toc58067157]Phương pháp nghiên cứu
Để thực hiện tiểu luận, chúng tôi dựa vào:
Lý thuyết:
- Sách giáo khoa: …..
- Bài giảng: …các phương pháp:
Thu thập thông tin:
· Sách báo, Internet
· Kế hoạch, báo cáo của Công ty
Phân tích:
<Các kỹ thuật phân tích ….>

1.4 [bookmark: _Toc58067158]Các đề mục
TIểu luận gồm các đề mục:
Tìm hiểu Kế hoạch chiến lược, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch chức năng năm 2020 (hoặc 2021) của Công ty ABC và 
Nhận xét về kế hoạch của Công ty ABC
Nêu ra các đề xuất về mục tiêu, kế hoạch cho Công ty
LƯU Ý: CHỈ NEU VẤN ĐỀ. KHÔNG GIẢI ĐÁP.
GIẢI ĐÁP Ở PHẦN 2.
2. [bookmark: _Toc58067159]TÌM HIỂU, NHẬN XÉT VÀ ĐỀ XUẤT
2.1 [bookmark: _Toc58067160](Vấn đề 1) Tìm hiểu kế hoạch hiện hữu của Công ty
Mô tả các kế hoạch Chiến lược, Kinh doanh và Chức năng (Phân biệt rõ 3 mức kế hoạch này)
Mô tả cách (tiến trình) lập kế hoạch của Công ty
<Hướng dẫn cách viết: 
1- Câu chủ đề: Giới thiệu nội dung đoạn văn của bạn
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
2- Nêu ra các chi tiết  nghiên cứu / bằng chứng sẽ được sử dụng để khám phá ý tưởng
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________

4- Câu kết luận: câu này nên kết thúc đoạn văn bằng cách buộc lại luận điểm
tuyên bố và dẫn dắt vào điểm tiếp theo.
___________________________________________>


2.2 [bookmark: _Toc58067161](Vấn đề 2) Phân tích Môi trường doanh nghiệp của Công ty
Trong phần này, tiểu luận dùng 2 trong số các kỹ thuật phân tích như Five Forces, SWOT, BCG,…
<Hướng dẫn cách viết: 
1- Câu chủ đề: Giới thiệu nội dung đoạn văn của bạn
2- Đưa ra nhận xét về:
· Vị thế cạnh tranh của Công ty
· Vị thế cạnh tranh của các sản phẩm / dịch vụ của Công ty
Trong phần này, tiểu luận dùng 2 trong số các kỹ thuật phân tích như Five Forces, SWOT, BCG,…
Có sơ đồ và lởi giải thích
3- Câu kết luận: câu này nên kết thúc đoạn văn bằng cách buộc lại luận điểm
tuyên bố và dẫn dắt vào điểm tiếp theo.
…
…>
2.3 [bookmark: _Toc58067162](Vấn đề 3) Các đề xuất
Cần đưa ra đề xuất của chính Người viết tiểu luận
Hướng dẫn cách viết:
Trong phần này, tiểu luận dùng kết quả tìm hiểu, nhận xét và phân tích trong 2.1 và 2.2 để đề ra một số mục tiêu / chương trình hành động mới / hoac một số điều chỉnh cho chương trình hiện có
· Các mục tiêu / chương trình cấp chiến lược: một số trong các mục tiêu như Doanh thu, Lợi nhuận, Đổi mới, Ôn định, Tăng trưởng, M&A
· Các mục tiêu / chương trình cấp kinh doanh: chẳng hạn như Tung sản phẩm mới, Giảm đầu tư cho các sản phẩm không sinh lợi
· Hai chương  trình cấp vận hành, ví dụ: Nguồn nhân lực, Tiếp thị, Chất lượng, Quan hệ khách hàng, Logistics…

3. [bookmark: _Toc58067163]KẾT LUẬN

Tóm tắt những điểm chính của bài luận và trình bày lại luận điểm của bạn
…
4. [bookmark: _Toc58067164]TÀI LIỆU THAM KHẢO

Trần Anh Tài (2017), “Quản trị học”, NXB Đại học Quốc Gia Hà Nôi
Blank, W., Weitzel, J.R. and Green, S.G. (1990), “A test of the situational leadership theory”, Personnel Psychology, Vol. 43 No. 3, pp. 579-97
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